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2015 Yil Geligmeleri
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*+ Soda Lukavac Fabrikasindaki 80 Bin ton/yil ek kapasite yatirimi 2015 yil sonunda

tamamlanmistir

¢+ Soda Lukavac Fabrikasinda, maliyetlerin azaltilmasi, daha ylksek enerji verimliligi ve

cevrenin korunmasina odaklanan yeni kazan kurulum islemine devam edilmistir

+ Mersin Soda Fabrikasindaki 80 Bin ton/yil ek kapasite yatirimi 2015 yili icerisinde devam

etmigtir

+ Soda ve Krom tesislerinde, sirketin karli buyime hedefi dogrultusunda, modernizasyon

ve enerji tasarrufu saglama yatirimlari 2015 yilinin timunde devam etmistir
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- Temel Finansal Gostergeler
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Milyon TL 2014 2015 Blylime Arizi Gelirler
Satislar 1.607 1.772 10%
Brut Kar 397 475 20%
FVOK 423 408 4% 2014

e .
E:\Z,gﬂlm@ it iig :83 2:; ¢+ 92,7 Milyon TL: Pasabahce hisseleri ve iki
Duizeltilmis FAVOK 423 500 18% i§tirak satisl
Net Kar 388 441 14%
Duzeltilmis Net Kar 295 441 50% 2015
Yatirimlar 104 227 118%

¢+ 0,40 Milyon TL: Denizli Cam hisseleri satisi
Kar Marijlari:
Brit Kar 25% 27% 209 bps
FVOK 26% 23% -330 bps
Diizeltilmis FVOK 21% 23% 245 bps
FAVOK 32% 28% -391 bps
Diizeltilmis FAVOK 26% 28% 186 bps
Net Kar 24% 25% 77 bps
Dizeltilmis Net Kar 18% 25% 654 bps
Yatirimlar/Satislar 6% 13% 632 bps
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_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar
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Milyon TL Konsolide Finansal Sonuclar*
1.772
1.607
1.404
1.182
872
660

2010 2011 2013 2014 2015

lNet Satislar  [Briit Kar [JJFAVOK
Briit Kar Mariji E 23% E 29% E 21% E 21% E 25% 527% E
FVOK Marji \ 13% . 20% . 13% . 17% . 26%* | 23% |
FAVOK Marj L 20% 1 26% ' 19% ! 23% 1 32%* 1 28%

*2014 yilinda, iki istirakinin ve Pasabahge hisselerinin satisindan 92,7 Milyon TL arizi gelir elde edilmistir. Arizi gelirler hari¢ FVOK ve
\\ FAVOK marjlari sirasiyla %21 ve %26 olmustur.
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_Soda Sanayii — Finansal Sonuglar
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Soda Uretimi Dagihmi Soda Sanayii Konsolide Gelirler Dagilimi

Bin Ton Milyon TL
2.116 2.171
1.898 1816 1:982

795 I 843
689 718 714
660
1.20901.0981.2681.3211.327 el
220

2010 2011 2012 2013 2014 2015

1.702

566

1.136

2010 2011 2012 2013 2014 2015

WYurtici PUluslararasi Wvurtici
Soda Satislarinin Dagilimi

BUluslararasi

Bin Ton 2.011 2.026

1.851
29431 .339
717 J 686

2011 2012 2013 2014 2015

\‘\\§\\\ WYurtici BUluslararasi v,

Uluslararasi Satiglar: yurtdisindaki faaliyetlerden elde edilen gelirler + yurtdisindaki faaliyet birimlerinin ihracat gelirleri + Tiirkiye ihracat gelirleri
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_Soda Sanayii — Satiglarin Dagilimi
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Soda Satislarinin Cografi Dagilimi (hacim bazinda) Krom Satislarinin Cografi Dagilimi (deger bazinda)

O

= Yurtigi = Avrupa = Diger

= Yurtigi = Yurtdisi
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_Soda Sanayii Tarihgesi
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2012 Mersin 252 MW Kojenerasyon Tesisinin Soda Sanayii Blinyesine

Katilimi

2008-2011 Asmas'in 82,53%'unun ve Cromital'in 50%'sinin Alimi
2005-2006 Cromital Ortakligi ve Soda Lukavac Fabrikasi Cogunluk Hisselerinin Alimi
m Soda Sanayii'nin Halka Arzi

1997 Sodi Fabrikasinda Solvay ile Uretim Ortakhgi
1996 Sisecam ve Cromital ortakhiginda Oxyvit 'in Kurulusu

1986 Soda Sanayii ile Kromsan'in Birlesmesi
1979-1984 Kromsan'in Kurulusu & Krom Uretimi
1969-1975 Soda Sanayii'nin Kurulusu ve Soda Kiilti Uretimi
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_Organizasyon Yapisl
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SODA SANAYii
AS.
TURKIYE HOLLANDA GiN
- X [ SISECAM CHEM. } $/C SHANGHAI
SODA FABRIKASI INV. B.V. LTD.
N\ J
N
KROMSAN |
FABRIKASI
{ BOSNA HERSEK iTALYA BULGARISTAN AVUSTURYA
e Y
KOJEN TESISi I
N\ J
CSODA
( ) 3/ CROMITAL S.PA. $/CBULGARIA SOLVAY §/C
OXYVIT LUKAVACD.0.0. LTD. HOLDING A.G.
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_Vizyon & Strateji
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VizYON

¢ Kiresel soda kili pazarindaki konumun glglendirilmesi

. Krom kimyasallarinda faaliyet gosterilen tiim Urilin gruplarindaki lider pozisyonun glclendirilmesi
STRATEJI

* Surduralebilir ve karli blyime

* Sektorin onde gelen oyunculari arasindaki konumun gliclendirilmesi
* Cografi yayilm

* Satin alma ve birlesmelerle sinerji olusturulmasi

* Surekli maliyet diistirmeyle karlihgin desteklenmesi

* Uriin portfoyiini katma degeri yiiksek uriinlerle gelistirme
\\\\\\ Musterileri icin glivenilir ¢cozim ortakhgi 11
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Kkabet Avantajl
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REKABET AVANTAII

¢ GUgli teknolojik know-how

¢ Finansal Glg

¢ Gelisen piyasalarda pazar yaratabilme

¢ Genis dagitim kanallari

¢ Surekli yuksek kaliteli Griin ve hizmetler

¢ Deneyimli ve nitelikli teknik ekipler

¢ Soda uretimi icin gerekli hammadde tedarikine sahip olmak

¢ Cevre dostu uygulamalar ve yiiksek is Sagligi ve Giivenligi performansi

SODA SANAYIi diinyanin en giivenilir tedarikgcilerinden biri olmaya devam edecektir.
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KIMYASALLAR GRUBU FAALIYET
ALAN]
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_ Kimyasallar — Soda Sanayii

Kapasite Dagilimi

3 farkl lilkede, 2,2 milyon ton Soda uiriinleri liretim

kapasitesi ve italya ve Tiirkiye’deki Krom
kimyasallari tiretim kapasitesi

500 bin ton soda
iiretim kapasitesi
Bosna Hersek

halya  * suigariztan [
1ty

Tiirkiye
3

1,3 Milyon ton soda
Ortaklik Yapisi (18 Mart itibariyle)
23%

\

3% [F—

N gty ;.o
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Faaliyetleri & Kiiresel Konumu

Kimyasallar Grubu, soda kulld, soda kimyasallari ve krom kimyasallari
uretmektedir

Turkiye, Bosna-Hersek, Bulgaristan ve italya olmak tizere toplam 4 iilkede
faaliyet gostermektedir. Bulgaristan’da Solvay Sodi ile Gretim ortaklgi
vardir

Avrupa’da 4. buyuk soda kimyasali Ureticisi, diinyada ise ilk 10 Uretici
arasinda yer almaktadir

Dinyada krom kimyasallari Giretimi konusunda lider konumdadir

75’den fazla lilkeye ihracat yapilmaktadir

Sektor Dinamikleri

+ Soda Kimyasallari: en cok cam endustrisinde kullanilmakta olup, sirasiyla

temizlik Uridnleri ve diger kimyasal madde Uretimlerinde de
kullanilmaktadir

Kiresel talepte bliyime. Tahmini biytime orani yillik %3-4 seviyelerinde.
Cin’de arz fazlasi, Avrupa’da arz-talep dengesi. Gelismekte olan tlkelerin
insaat faaliyetlerindeki artisa bagli olarak soda kull talebinde artis

Krom Kimyasallari: daha cok deri, metal kaplama ve ahsap koruma
endustrilerinde kullanilmaktadir. Krom kimyasallarina olan talebin
kiiresel bazda yillik %1 artmasi beklenmektedir



_ Kimyasallar — Soda Sanayii :

2015 yilinda Sisecam gelirlerinin %20’sini Kimyasallar Grubu faaliyetlerinden elde etmistir.
Soda Sanayii, Kimyasallar Grubu icerisindeki en blylk firma olarak, grup disi satislari Sisecam satislarinin

%17’sini karsilamistir. 2015

2014

81%

83%

\\\§\\\ [BiSoda Sanayii BlDiger Sisecam Sirketleri 15
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_Kimyasallar — Soda Sanayii
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2015 yilinda Sisecam FAVOK’inin %28’ini Kimyasallar Grubu faaliyetlerinden elde etmistir.
Soda Sanayii’nin Sisecam FAVOK’ina katkisi %27’dir.

2015
2014

C C

\\\§\\\ - Soda Sanayii - Diger Sisecam Sirketleri 16
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_Kiresel Soda Kalu Uretim Kapasiteleri
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# Kliresel Soda Kulu Talebi
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Cografi Bazda Dagilim Sanayi Bazinda Dagilm

0,5%

¢
A <

mAsya ®BDT = G.Amerika ®=Ortadogu = Afrika = Avustralya ® Avrupa = K. Amerika m Dizcam = Cam Ambalaj = Diger Cam Sanayileri = Deterjan = Kimyasallar = Metal&Madencilik = Diger
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~ Kuresel Krom Kimyasallari Talebi
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Bazik Krom Siilfat Cografi Dagilimi Kromik Asit Cografi Dagilimi
4 1%

= K. Amerika ® 0. & G. Amerika = Afrika & O. Dogu = Avrupa = Turkiye = Cin m Asya Pasifik = Avrupa = G. Amerika = Afrika & O. Dogu = K. Amerika = Tiirkiye = Asya Pasifik = Cin
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SISECAM TOPLULUGU
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_ Yonetici Ozeti
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Sisecam Toplulugu, 1935 yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. tarafindan kuruldu
Faaliyet alanlari : Dizcam , Cam Ambalaj, Cam Ev Esyasi ve Kimyasallar

13 Ulkede uretim: Turkiye, Rusya, Bulgaristan, Misir, Glrcistan, Bosna Hersek,
Romanya, Ukrayna, Italya, Almanya, Slovakya, Macaristan ve Hindistan, 140 tlkeye
ihracat

Yillik 4,2 Milyon ton cam ve 2,2 Milyon ton soda kulu tretimi

3 Milyar USS seviyelerinde yillik satis hacmi

Kiresel oyuncularla isbirligi

Kredi Derecelendirme Notlari; Moody’s ve S&P tarafindan sirasiyla Bal/BB+

21




- Temel Finansal Gostergeler

Kar Marjlarinda Istikrarh Yukselis

FAVOK Marjlari

Dlzcam
%20

Cam Ev Esyasi

o
Cam Ambalaj D

%22

Kimyasallar

\%§\\\ llSon 3 Yilin Ortalamasi i
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- Temel Finansal Gostergeler

o
) 4

23

Ana Faaliyet Alanlarinin Konsolide Satis Gelirlerine Dengeli Katkisi

¥ 2015
2014

%4

%21 %33
%34

\\\\\\ O Diizcam O Cam Ev Esyasi 0 Cam Ambalaj [1Kimyasallar O Diger

A\

SiSECAM * Sisecam’in enerji alim satimlariyla ilgilidir ** 2014 yilinda «Diger» gelirlerin toplam satislar icerisindeki payi sadece 0,2%’ydi.




- Temel Finansal Gostergeler

Ana Faaliyet Alanlarinin Konsolide FAVOK’e Katkisi

2014

\\\§\\\ ® Dizcam m Cam Ev Esyasi ® Cam Ambalaj ® Kimyasallar .| Diger 24
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_ Satig Geliri, Karlihk

Satis Gelirlerinin Cografi Bazda Dagilimi

Turkiye Faaliyetleri Yurtdisi Faaliyetler

5,3 Milyar TL 2,1 Milyar TL
Satis Geliri Satis Geliri

2015’te 7,4
Milyar TL

71% 29% Satis Geliri

| |
%38'
N ‘ %62

AN\

SiISECAM

%64

Rusya
Ukrayna
Gurcistan

%36

25




_ Satig Geliri, Karlihk

o
) 4

Turkiye’den lhracatlar En Cok Ihracat
2015 Yilinda + 140 Ulkeye 715 Milyon USS degerinde ihracat yapildi Yap||an 10 Ulke

Italya 12%
Misir 9%
Bulgaristan 5%
Fransa 5%
Ingiltere 5%
Amerika 4%
Cin 4%
Almanya 4%

Kuzey
. Amerika

Gﬁn&
Amerika

Ispanya 4%
Libnan 4%

SiISECAM




Kuresel Cam Pazarindaki Konum

4

35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

%3 %5 %5

0% e _—_———
Asahi Glass Owens lllinois St Gobain Owens Ardagh
Corning

liBriit Kar [IFAVOK Marji [J|Net Kar Mariji

Hesaplamalar sirketlerin 2015 yil sonu verilerine dayali olarak yapilmistir. Ardagh icin ise en gegerli data 9 aylik 2015 verisidir

Kaynak: Bloomberg & Sirket internet siteleri

N
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Sisecam
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Rekabetci Karlilik Seviyesi ile Pazardaki Gucli Konum

Toplam Gelirler iginde Cam
Gelirlerinin Payi

Asahi Glass 52%
Owens lllinois 100%
St Gobain 13%
Owens Corning 69%
Ardagh 60%
NSG 99%
NEG 100%
Sisecam 76%

27



_Faaliyet Bolgeleri
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Sisecam Toplulugu Tiirkive Uretim Tesisleri
SiSECAM DUZCAM

Trakya Polath Fabrikas - Ankara
Trakya Fabrikasi - Lileburgaz
Otocam Fabrikas - Ldleburgaz
Mersin Fabrikas

Yenisehir Fabrikas - Bursa

Trakya Cam San. A.$.

Trakya Yenisehir Cam San. A.5.
SiSECAM CAM EV ESYASI

Tuzla Fabrikas - Istanbul
Eskisehir Fabrikasi
Denizli Fabrikasi
Kirklareli Fabrikas
Mersin Fabrikasi
Eskisehir Fabrikas

Camis Ambalaj Sanayil A.S.

Denizli Cam San. ve Tic. A.S.

Pagabahge Cam San. ve Tic. A.S.

SISECAM CAM AMBALAJ
Anadolu Cam San, A.S. Mersin Fabrikas

Anadolu Cam Yenisehir San. A.5. Yenisehir Fabrikas: - Bursa
OMCO-istanbul Kalip San. ve Tic. A.S. Gebze Fabrikasi - Kocaeli
Anadolu Eskisehir San. ve Tic. A.S. Eskisehir Fabrikas
SiSECAM KiMYASALLAR
Cam Elyaf San. A.S.

Oxyvit Kimya San. ve Tic. A.S.

Gebze Fabrikasi-Kocaeli
Mersin Fabrikas

Soda Fabrikasl - Mersin
Kromsan Krom Bilesiklari
Fabrikas! - Mersin

Soda San. A.5.

2015 yil sonu itibaryla Sisecam Toplulugu'nun aretim tesislerinin yer akdign alkeler sunlardr;
Tarkiye, Rusya, Gorcistan, Ukrayna, Bulgaristan, Bosna Hersek, [tatya, Romanya, Misir,

Almanya, Macaristan, Slovakya, Hindistan.

** 2015 wil sonu itibanyla Ssecam Toplulugu'nun istindaminin %407 yurt disinda gergeklesmistir.
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_ sisecam Tarihgesi
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2014 ve Sonrasi

Kiiresel Pazar’da ilk 3 Oyuncu Arasinda
Yer Almak

2000 ve Sonrasi Bolgesel Liderlik
Kiiresel Vizyon Bolgelerde Artan Pazar Payi

1990-2000 Diinya Standartlarinda Uretim Hacmine Ulasim
Yatirimlarin Genisletilmesi Yurtdisi Yatirimlarin Baslatilmasi
Yurtdisi Pazarlara Yonelim

Uriin Portfoyiiniin Genisletilmesi
En Gelismis Teknolojilerin Kullanilmasi & AR-GE projeleri
Pazar Hedefinin Dunya’ya cevrilmesi- ‘Diinya Bizim Pazarimizdir’ Vizyonu

1960-1990
Strong Growth

1935-1960 Pasabahce’de Cam Ev Esyasi ve Sise Uretimi
Kurulus ve Tek Fabrika Donemi Kurulusla Birlikte Bliylime Evresi

N :
SISECAM
i -




_Topluluk Ortaklik Yapisi

o
\ g
iS BANKASI
|
SISECAM
Diizcam Cam Ambalaj Cam Ev Esyas| Kimyasallar
TrakyaCam |__ | Trakya Glass Pasabahge |__| Denizli Soda Cam Elyaf
Sanayii* e Anadom.. 000 Ruscam C Cam Sanayii* Sanayii* Vi
Yy Bulgaria EAD Cam Sanayii* am
— Sisecam ﬁ ) -
Trakya Automotive Anadolu Cam | | Anadolu Cam Pagabahge Posuda Camis olvay
Yenisehir Bulgaria EAD Eskisehir Yenisehir w Madencilik Sodi
Saint Gobain 000 Ruscam ﬁ Pasabah
A sabahce s
Glass Egypt 000 Ruscam Glass Pack. Camig Soda Luk Camis
S.AE. Delabolat Glass Holdin Ambalaj R e Egypt
(l;\:lere(f:a PAO Ruscam Pagabahge Pagabahge Rudnik sisecam
TRSG TRSG a5 Pokrovsky & Magazalari Vijenac Bulgaria
Autoglass
oo Pagabah
Energosystems JSC Mina GEELENLS i3 K Cromital
Richard Fritz Glass Corp. Bulgaria EAD Oxyvit Kimya I
Germany Romania
Sisecam
Shanghai

S i SECAM *Halka Agik Hisse Senetleri




Risk Yonetim Politikalari
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Makul Finansal Kaldira¢ Orani
LEIITE! et Ut e U S R

. | Giiclu likiditesi ile gerek kisa vadeli fonlama, gerekse uzun vadeli
Likidite yatirimlarin finansmaninda rahat sermaye destegi

Karsi Taraf Dengeli banka portfoy dagilimi, borg ve sermaye piyasalarindan
Riski dengeli fonlama

Dengell sabit ve degisken faiz oranli kredi ve borg portféyu

Kur riskini azaltmaya yonelik, spekulatif olmayan - sinirh tlirev islemleri

N s
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Kredi Derecelendirme, Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Moody’s ve S&P’den Alinan Kredi Notlar

KMOODY’S Uzun Vadeli YP Kredi Derece Notu Bal Duragan

S&P Uzun Vadeli YP Kredi Derece Notu BB+ Negatif

Kurumsal Yonetim ve Surdurulebilirlik

Sisecam Kurumsal Yonetim Derecelendirme notu, 2015 yilinin Aralik ayinda yayinlanan revize rapora gore;
gecen yil elde edilen 9,28’in Uzerine ¢ikarak 9,35 olarak kaydedildi.

Kurumsal Politika olarak, Sisecam yuksek Kurumsal Yonetim standardi uygulamalarini stirdiirmekte olup, bu
uygulamalarin kurum kredi derecelerine de yansidigi gorialmustdr.

Surdarlebilirlik faaliyetleri operasyonlarimizin ve stratejimizin merkezinde, gelisen uygulamalarla yer
almaya devam etmektedir.

http://www.sisecam.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yoenetim/
http://www.sisecam.com.tr/tr/kurumsal/cevre/surdurulebilirlik-raporu/

N :
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Yasal Uyar!

Bu dokiimandaki bilgiler Soda Sanayii A.S. tarafindan glivenilir olduguna inanilan kaynaklardan saglanmistir, ancak, Soda
Sanayii A.S. bu bilgilerin dogrulugunu, eksiksizligini ve gercekligini garanti etmez. Bu dokiiman yalnizca bilgi vermek
amaciyla hazirlanmistir. Soda Sanayii A.S. tarafindan kamuya ve ilgili kurumlara agiklanan mali raporlar ve tablolar tek
kaynak olarak kabul edilir. Soda Sanayii A.S., bu dokiimanin kullanimindan dogabilecek veya icerikteki yanhs anlasilan
bilgilerin yol acabilecegi dogrudan veya dolayl herhangi bir zarardan dolayi sorumluluk kabul etmez. Bu dokiimanda yer
alan tim tahminler Soda Sanayii A.S.’nin goérisudir ve dnceden bildirime gerek duyulmaksizin degistirilebilir. Bu dokiiman
yatirimcilar icin bir tavsiye olarak yorumlanamaz ve Soda Sanayii A.S. bu dokiiman baz alinarak alinan yatirim kararlarinin
sonuclarindan herhangi bir sorumluluk almayacagini acikca beyan eder. Bu dokiiman kisiye 6zel hazirlanmistir;
cogaltilamaz, dagitilamaz ve lGglincl sahislar ile herhangi bir amacla paylasilamaz

Doviz Kurlari
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Amerikan Dolari/Tiirk Lirasi
Donem Sonu 1,55 1,89 1,78 2,13 2,32 2,91
Donem Ortalamasi 1,50 1,67 1,79 1,90 2,19 2,72

Avro/Tiirk Lirasi

\\\§\\\ D6énem Sonu 2,05 2,44 2,35 2,94 2,82 3,18 33

Donem Ortalamasi 1,99 2,32 2,30 2,53 2,90 3,02
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Soda Sanayii A.S.

is Kuleleri, Kule -3

34330 4.Levent / Istanbul Turkey
Tel : (+90) 212 350 50 50

Fax: (+90) 212 350 40 40

L 2

“iletisim Bilgileri

Gorkem Elverici, Mali isler Baskani
gelverici@sisecam.com  Tel: (+90) 212 350 3885
Basak Oge, Yatirimci iliskileri Direktéri
boge@sisecam.com Tel: (+90) 212 350 3262

Yatirimet lliskileri

SC IR@sisecam.com

Hande Ozboércek Kayaer

hozborcek@sisecam.com Tel: (+90) 212 350 3374
Sezgi Eser Ayhan

seayhan@sisecam.com  Tel: (+90) 212 350 3791
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